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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКАРАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

МОДУЛЯ 

«ПМ. 03 РАЗРАБОТКА ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ ПРОИЗВОДСТВА 

ШВЕЙНЫХ ИЗДЕЛИЙ» 

 

1.7. Цель и место профессионального модуля в структуре образовательной 

программы 

Цель модуля: освоение вида деятельности «разработка технологических процессов 

производства швейных изделий» 

 

Профессиональный модуль включен в обязательную часть образовательной 

программы по направленности «Швейные изделия» и вариативную часть образовательной 

программы. 

 

1.8. Планируемые результаты освоения профессионального модуля 

Результаты освоения профессионального модуля соотносятся с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы, представленными в матрице 

компетенций выпускника (п. 4.3 ОПОП-П). 

В результате освоения профессионального модуля обучающийся должен9: 

 

Код ОК, 

ПК 

Уметь Знать Владеть навыками 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОК 01 

распознавать задачу 

и/или проблему в 

профессиональном 

и/или социальном 

контексте, 

анализировать и 

выделять её составные 

части определять этапы 

решения задачи, 

составлять план 

действия, реализовывать 

составленный план, 

определять 

необходимые ресурсы 

выявлять и эффективно 

искать информацию, 

необходимую для 

решения задачи и/или 

проблемы 

владеть актуальными 

методами работы в 

профессиональной и 

смежных сферах 

оценивать результат и 

последствия своих 

действий 

(самостоятельно или с 

помощью 
наставника) 

актуальный 

профессиональный и 

социальный контекст, в 

котором приходится 

работать и жить 

структура плана 

для 

решения задач, 

алгоритмы выполнения 

работ в 

профессиональной и 

смежных областях 

основные источники 

информации и ресурсы 

для решения задач и/или 

проблем в 

профессиональном 

и/или социальном 

контексте 

методы работы в 

профессиональной 

и смежных сферах 

порядок оценки 

результатов решения 

задач профессиональной 

деятельности 

 



ОК 02 определять задачи для 
поиска информации, 

номенклатура 
информационных 

 

 

9Берутся сведения, указанные по данному виду деятельности в п. 4.2. 



 

 планировать процесс 

поиска, выбирать 

необходимые 

источники 

информации 

выделять наиболее 

значимое в перечне 

информации, 

структурировать 

получаемую 

информацию, 

оформлять результаты 

поиска 

оценивать 

практическую 

значимость 

результатов поиска 

применять 

средства 

информационных 

технологий для 

решения 

профессиональных 

задач использовать 

современное 

программное 

обеспечение в 

профессиональной 

деятельности 

использовать 

различные цифровые 

средства для 
решения 
профессиональных задач 

источников, 

применяемых в 

профессиональной 

деятельности 

приемы 

структурирования 
информации 

формат 

оформления 

результатов 

поиска 

информации 

современные средства и 

устройства 

информатизации, 

порядок их применения 

и 

программное 

обеспечение в 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе цифровые 

средства 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОК 03 

определять актуальность 
нормативно-правовой 

документации в 

профессиональной 

деятельности 

применять 

современную 

научную 

профессиональную 

терминологию 

определять и 

выстраивать 

траектории 

профессионального 

развития и 

самообразования 

выявлять достоинства и 

недостатки коммерческой 

идеи 

определять 

инвестиционную 

привлекательность 

коммерческих идей в 

рамках 

профессиональной 

деятельности, выявлять 

источники 

финансирования 

презентовать идеи 

открытия собственного 

дела в 

профессиональной 

деятельности 

определять источники 

достоверной правовой 
информации 

содержание актуальной 
нормативно-правовой 

документации 

современная научная и 

профессиональная 

терминология 

возможные 

траектории 

профессионального 

развития и 

самообразования 

основы 

предпринимательской 

деятельности, правовой и 

финансовой грамотности 

правила разработки 
презентации 
основные этапы 

разработки и реализации 

проекта 

 



 

 составлять 

различные 

правовые 

документы 

находить 

интересные 

проектные идеи, 

грамотно их 

формулировать и 

документировать 

оценивать 

жизнеспособность 
проектной идеи, 
составлять план проекта 

  

 

 

ОК 04 

организовывать 

работу коллектива и 

команды 

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 
деятельности 

психологические 

основы деятельности 

коллектива 

психологические 

особенности личности 

 

 

 

ОК 05 

грамотно излагать свои 

мысли и оформлять 

документы по 

профессиональной 
тематике на 
государственном языке 
проявлять толерантность 
в рабочем коллективе 

правила 
оформления 

документов 

правила построения 

устных сообщений 

особенности 

социального и 

культурного контекста 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОК 07 

соблюдать нормы 

экологической 

безопасности 

определять 

направления 

ресурсосбережения в 

рамках 

профессиональной 
деятельности по 

специальности 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением 

принципов бережливого 

производства 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с учетом 

знаний об изменении 

климатических условий 

региона 
эффективно действовать в 
чрезвычайных ситуациях 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности 

основные 

ресурсы, 

задействованные 

в 

профессионально

й деятельности 

пути обеспечения 

ресурсосбережения 

принципы 

бережливого 

производства 

основные направления 

изменения 

климатических условий 

региона 

правила поведения в 

чрезвычайных ситуациях 

 



 

 

 

ОК 09 

понимать общий смысл 

четко произнесенных 

высказываний на 

известные темы 

(профессиональные и 

бытовые), понимать 

тексты на базовые 

профессиональные темы 

участвовать в диалогах на 
знакомые общие и 

правила 

построения 

простых и 

сложных 

предложений на 

профессиональные 

темы основные 

общеупотребительные 

глаголы (бытовая и 

профессиональная 

лексика) 
лексический минимум, 
относящийся к описанию 

 



 

 профессиональные 

темы строить простые 

высказывания о себе и 

о своей 

профессиональной 

деятельности 

кратко обосновывать и 

объяснять свои действия 

(текущие и 

планируемые) писать 

простые связные 

сообщения на знакомые 

или интересующие 
профессиональные темы 

предметов, средств и 

процессов 

профессиональной 

деятельности 

особенности 

произношения правила 

чтения текстов 

профессиональной 
направленности 

 

 

 

ПК 3.1 

обрабатывать различные 

виды одежды 

способы обработки 

различных видов одежды 

поиска и выбора 

рациональных способов 

обработки и 

технологических 

режимов производства 
швейных изделий 

 

 

 

ПК 3.2 

работать с нормативно- 

технической 

документацией; 

рассчитывать технико- 

экономические 

показатели 

технологического 
процесса производства 

стадии проектирования 

технологических 

процессов 

составления и анализа 

технологической карты 

(последовательности) и 

схемы разделения труда 

на швейное изделие 

 

ПК 3.3 

выбирать оборудование 

и инструменты для 

решения 

производственной 

задачи 

оборудование швейного 

производства и 

принципы его работы 

выбора и использования 

промышленного 

оборудования в 

технологических 

процессах 

 

ПК 3.4 определять норму 

расхода материала 

принципы 

подготовительно- 

раскройного 
производства 

выполнения раскладки 

на материале и раскрой 

 

1.1. Обоснование часов вариативной части ОПОП-П 

 

№ 

№ 

п/п 

Дополнительные 

профессиональн 

ые компетенции 

Дополнительные 

знания, умения, 

навыки 

№, 

наименован 

ие темы 

Объе 

м 

часов 

Обоснование 

включения в 

рабочую 

программу 



1 ПК 3.1 

 

ПК 3.2 

Знать способы 
обработки 

различных видов 

одежды; стадии 

проектирования 

технологических 

процессов; 

Уметь 
обрабатывать 
различные виды 

МДК 03.01-- 
121 вар. час. 

Тема 2.2. 

Технология 
изготовления 

изделий 

платьево- 

блузочного 

ассортимента 
Тема 2.3. 

121 Увеличение 

объема с целью 

формирования 

умений и 

практического 

опыта по 

разработке 

технологических 

процессов 
производства 



 

  одежды; уметь 

работать с 

нормативно- 

технической 

документацией; 

рассчитывать 

технико- 

экономические 

показатели 

технологического 

процесса 

производства; 

Владеть поиском и 

выбором 

рациональных 

способов обработки 

и технологических 

режимов 

производства 

швейных изделий; 

составлением и 

анализом 

технологической 

карты 

(последовательност 

и) и схемы 

разделения труда на 

швейное изделие 

Технология 

изготовления 

изделий 

пальтово- 

костюмного 

ассортимента 

 швейных изделий 

и овладению 

профессиональны 

ми компетенциями 

ПК 3.1 – 3.4 



 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

2.1. Трудоемкость освоения модуля 

 

Наименование составных частей модуля Объем в часах 

В т.ч. в форме 

практической 
подготовки 

Учебные занятия10 165 116 

Курсовая работа (проект) 30  

Самостоятельная работа - - 

Практика, в т.ч.: 72 72 

учебная 72 72 

производственная   

Промежуточная аттестация, в том числе: 

МДК 03.01 в форме ДФК в 4,5сем., 
в форме Дифзачета в 6сем., курсовая работа 

в 6 сем. 

УП 03 Диф.зачета в 4сем. 
ПМ 03 экзамен по модулю в 6сем. 

 

 

 

 

12 

 

Всего 279 188 

 

2.2. Структура профессионального модуля 

 
Код ОК, ПК  

 

 

 

 

Наименования 

разделов 

профессионального 

модуля 

 

 

 

 

 

Всего

, 

час. 

В
 т

.ч
. 
в
 ф

о
р
м

е 
п

р
ак

ти
ч
ес

к
о
й

 

п
о
д
го

то
в
к
и

 

О
б

у
ч
ен

и
е 

п
о
 М

Д
К

, 
в
 т

.ч
.:

 

У
ч

еб
н

ы
е 

за
н

ят
и

я1
1
 

К
у
р
со

в
ая

 р
аб

о
та

 (
п

р
о
ек

т)
 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

1
2
 

У
ч

еб
н

ая
 п

р
ак

ти
к
а 

П
р
о
и

зв
о
д

ст
в
ен

н
ая

 п
р
ак

ти
к
а 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
ОК 01, ОК 02, ОК 
03, 

МДК 03.01 Проектирование 195 116 195 165 30 -   

ОК 04, ОК 05, 
ОК 07, ОК 09 
ПК 3.1, ПК 3.2, 
ПК 

технологических 

процессов швейного 

производства 

      

3.3, ПК 3.4        
ОК 01, ОК 02, ОК 
03, 
ОК 04, ОК 05, 

Учебная практика УП 03 72 72   72  

ОК 07,ОК 09     
ПК 3.1, ПК 3.2, 
ПК 

    

3.3, ПК 3.4     

 Промежуточная аттестация 12      

 Всего: 279 188 195 165 30 - 72  

 



10Учебные занятия на усмотрение образовательной организации могут быть разделены на 

теоретические занятия, лабораторные и практические занятия 
11Если в таблице 2.1. предусмотрено разделение учебных занятий на теоретические, 

практические и лабораторные работы, то в таблицу 2.2. должны быть добавлены 

соответствующие столбцы 
12Самостоятельная работа в рамках образовательной программы планируется образовательной 

организацией. 
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2.3. Содержание профессионального модуля 

 

Наименование разделов 

профессионального 

модуля (ПМ), 

междисциплинарных 

курсов (МДК) и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические 

занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работ (проект) 

(если предусмотрены) 

Объем, ак. ч. 

/ 

в том 

числе в 

форме 

практичес

ко й 

подготовк

и, ак. ч. 

Коды 

компетенц

ий 

, 

формиров

ан ию 

которых 

способству

ет элемент 

программ

ы 

1 2 3 4 

ПМ 03.Разработка 

технологических процессов 

производства швейных 

изделий 

 279/188 ОК 01, ОК 
02, 
ОК 03, ОК 

04, 

ОК 05, 

ОК 07, 
ОК 09 
ПК 3.1, ПК 
3.2, ПК 3.3, 

ПК 3.4 

МДК 03.01. 

Технология и 

проектирование 

процессов швейного 

производства 

  

 

195/116 

 

Раздел 1. ОСНОВЫ ТЕХНОЛОГИИ ШВЕЙНОГО ПРОИЗВОДСТВА 22 
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Тема 1.1. Общие сведения 

об одежде 

Содержание (Лабораторные работы) 
1. Классификация одежды. Детали кроя одежды, направление нитей основы, 

наименование срезов, линий. 

2. НТД на изготовление одежды. Требования, предъявляемые к одежде. 

 

3. Этапы и виды работ при производстве одежды. 

 

6 

1,2, ПК3.1, 

3.3 ОК 01-

05, 

ОК 07, ОК 

09 



16 
 

 

Тема 1.2. Ниточный 

способ соединения 

деталей одежды 

Содержание (Лабораторные работы) 

1. Виды и терминология ручных работ. Понятие о стежках, строчках и швах. 

Классификация ручных стежков и строчек, их графическое изображение. 

2. Виды и терминология машинных работ. Классификация машинных 

строчек и швов, их графическое изображение. ТУ и требования к 

выполнению машинных швов. 

3. Оборудование для выполнения ниточных соединений, средства малой 
механизации. 

4. Техника безопасности и охрана труда. 

 

 

 

8 

1,2, ПК3.1, 

3.3 ОК 01-

05, 

ОК 07, ОК 

09 

Тема 1.3. Клеевые, сварные 

и комбинированные 

способы соединения 

деталей одежды 

Содержание (Лабораторные работы) 

1. Методы и способы обработки деталей при клеевом соединении. 

2. Сварные соединения деталей одежды, область применения. 

3. Заклепочные и комбинированные соединения деталей одежды, область 

применения. 

 

 

4 

1,2, ПК3.1, 

3.3 ОК 01-

05, 

ОК 07, ОК 

09 

Тема 1.4. Влажно-тепловая 

обработка (ВТО) швейных 

изделий 

Содержание (Лабораторные работы) 

1. Виды, терминология и режимы ВТО, способы выполнения, технические 

требования. 

2. Оборудование и приспособления для выполнения ВТО. 

3. Техника безопасности и охрана труда при работе на оборудовании для ВТО. 

 

4 

1,2, ПК3.1, 

3.3 ОК 01-

05, 

ОК 07, ОК 

09 

Раздел 2. ТЕХНОЛОГИЯ ПРОЦЕССОВ ИЗГОТОВЛЕНИЯ ИЗДЕЛИЙ РАЗЛИЧНОГО АССОРТИМЕНТА 88 
 

Тема 2.2. 

Технология 

изготовления 

изделий платьево-

блузочного 

ассортимента 

Содержание (Лабораторные работы) 

1. Подготовка кроя к пошиву и обработка срезов деталей. 

2. Обработка мелких деталей. 

3. Начальная обработка переда и спинки. 

4. Обработка карманов. 

5. Обработка застежек. 

6. Обработка боковых и плечевых срезов. 

7. Обработка воротников, соединение с горловиной, обработка горловины без 

воротника. 

8. Обработка рукавов и пройм. 

9. Обработка изделия по линии талии и низа. 

 

 

 

 

24 

1,2, ПК3.1, 

3.3 ОК 01-

05, 

ОК 07, ОК 

09 



17 
 

10. Окончательная отделка и контроль качества изделий. 



18 
 

 

Тема 2.2. Технология 

изготовления поясной 

одежды 

Содержание (Лабораторные работы) 

1. Обработка юбок. 

2. Обработка брюк. 

3. Окончательная отделка. 

4. Контроль качества изготовления поясной одежды. 

 

 

 

18 

1,2, ПК3.1, 

3.3 ОК 01-

05, 

ОК 07, ОК 

09 

Тема 2.3. 

Технология 

изготовления 

изделий пальтово-

костюмного 

ассортимента 

Содержание (Лабораторные работы) 

1. Заготовка мелких деталей. 

2. Начальная обработка переда и спинки. 

3. Обработка карманов. 

4. Обработка бортов. 

5. Соединение боковых срезов, обработка низа изделия. 

6. Обработка и соединение воротников с изделием. 

7. Обработка и соединение рукавов с изделием. 

8. Обработка и соединение подкладки с изделием. 

9. Особенности обработки изделий с рукавами покроя реглан, с 

цельновыкроенными рукавами. 

10. Особенности обработки изделий из материалов с различными пошивочными 

свойствами. 

11. Особенности обработки жилетов. 

12. Окончательная отделка изделий. 

13. Контроль качества изделий пальтово-костюмного ассортимента. 

 

 

 

 

 

 

 

46 

1,2, ПК3.1, 

3.3 ОК 01-

05, 

ОК 07, ОК 

09 

Раздел 3. ПРОЕКТИРОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПОТОКОВ ШВЕЙНЫХ ЦЕХОВ 55 
 

Тема 3.1. 

Подготовительно- 

раскройный процесс 

Содержание (Лабораторные работы) 

1. Функции экспериментального производства. 

2. Функции подготовительного производства и нормирование расхода материалов. 

3. Подготовка материалов к раскрою. 

4. Раскрой материалов. 

5. Контроль качества подготовительно-раскройных процессов производства. 

 

 

 

 

 

 

10 

1, 2, ПК3.1- 

3.4, ОК 01-

05, 

ОК 07, ОК 

09 
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Тема 3.2 Основные 

процессы швейного 

производства 

Содержание (Лабораторные работы) 

1. Последовательность обработки швейных изделий. 

2. Типы технологических процессов, их характеристика. 

3. Проектирование технологических потоков. 

4. Расчет технико-экономических показателей. 

 

45 

1, 2, 

ПК3.1,3.2,3.4

, ОК 01-05, 

ОК 

07, ОК 09 
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 5. Особенности проектирования технологических процессов при 

изготовлении одежды по индивидуальным заказам. 

6. Охрана труда на швейном производстве. 

7. Система управления качеством на швейном производстве. 

8. Расчет себестоимости изготовления изделий. 

  

Учебная практика УП 03 в 4 сем. 

Вид работ: Расчёт потока и технико – экономических показателей (ТЭП) проектируемого потока 

Темы: 

1. Составление и корректировка технологической последовательности изготовленного изделия 
2. Предварительный расчёт потока 

3. Комплектование технологически неделимых операций в организационные и анализ комплектования 

расчётным и графическим методом 

4. Составление схемы разделения труда одномодельного потока по изготовлению данного изделия 

5. Расчёт ТЭП потока 

6. Расчёт калькуляции на изделие 

7. Планировка потока 

72/72  

Курсовая работа (проект) в 6 сем. 30  

Промежуточная аттестация (экзамен по модулю) 12  

Всего 279/188  

Экзамен по модулю ПМ 03 в 6 сем.   

 

2.4. Курсовой проект (работа) 

Выполнение курсового проекта (работы) по модулю является обязательным 

Тематика курсовых проектов (работ): 

1. Расчёт потока по изготовлению сорочки (брюк, платья, блузы или другого изделия небольшой трудоёмкости) 

2. Расчёт секции потока (заготовительной, монтажной, отделочной) по изготовлению пиджака (пальто, жакета, плаща и Т.П.) 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Кабинет Разработки технологических процессов производства швейных изделий,, 

оснащенная в соответствии с приложением 3 ОПОП-П. 

Лаборатория Автоматизированного проектирования швейных изделий, оснащенные в 

соответствии с приложением 3 ОПОП-П. 

Мастерские швейные, оснащенные в соответствии с приложением 3 ОПОП-П. 
Оснащенные базы практики (мастерские/зоны по видам работ), оснащенная(ые)в 

соответствии с приложением 3 ОПОП-П. 

 

3.2. Учебно-методическое обеспечение 

3.2.1. Основные печатные и/или электронные издания 

1. Бодяло, Н. Н. Технология подготовительно-раскройного производства: учебное 

пособие / Н. Н. Бодяло, Д. К. Панкевич. — Минск: Республиканский институт 

профессионального образования (РИПО), 2020. — 124 c. — ISBN 978-985-7234-11-0. — Текст: 

электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 

PROFобразование: [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/100392 (дата обращения: 

14.01.2022). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

2. Воронкова, Т. Ю. Проектирование швейных предприятий. Технологические 

процессы пошива одежды на предприятиях сервиса: учебное пособие / Т.Ю. Воронкова. — 

Москва: ИД «ФОРУМ»: ИНФРА-М, 2022. — 128 с. — (Среднее профессиональное 

образование). - ISBN 978-5-8199-0924-9. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1831936 (дата обращения: 16.01.2022). – Режим доступа: по 

подписке. 

3. Ермаков, А. С. Оборудование швейного производства: учебное пособие для 

среднего профессионального образования / А. С. Ермаков. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 259 с. — (Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-534-07297-6. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/490774 (дата обращения: 14.01.2022). 

 

3.2.2. Дополнительные источники (при необходимости) 

1. Москаленко, Н.Г. Начальная обработка деталей швейных изделий. В 2-х частях. 

Ч.2: учебное пособие для СПО / составители Н. Г. Москаленко, Е. А. Слюсарева. — Саратов: 

Профобразование, 2021. — 135 c. — ISBN 978-5-4488-1162-3 (ч. 2), 978-5-4488- 

1165-4. — Текст: электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 

PROFобразование: [сайт]. — URL:https://profspo.ru/books/105146 (дата обращения: 

14.01.2022). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

https://urait.ru/bcode/490774
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2. Терская, Л. А. Основы технологии производства из меха: меховая отделка : 

учебное пособие для СПО / Л. А. Терская. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 

2018. — 143 с. — (Серия : Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534- 09339-1. — 

Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/F4CE1097-404F-48AF-A79E- 7DFB906B747A 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

 

 

Код ПК, ОК 

Критерии оценки 

результата 

(показатели освоенности 

компетенций) 

Формы контроля и 

методы оценки 

ОК 01, ОК 02, 
ОК 03, ОК 04, 
ОК 05, ОК 07, 
ОК 09 
ПК 3.1, ПК 3.2, 

ПК 3.3, ПК 3.4 

Обучающийся 

выбирает 

рациональные способы 

технологии и 

технологические режимы 

производства швейных 

изделий; 

составляет 

технологические карты 

(последовательности) 

выполняемых операций 

на новые модели швейных 

изделий в соответствии с 

нормативной 

документацией 

осуществляет подбор 

оборудования при 

разработке технологических 

процессов выполняет 

экономичные 
раскладки лекал 

Экспертная  оценка 

результатов 

деятельности 

обучающихся  в 

процессе освоения 

образовательной 

программы: 

-на практических 

занятиях; 

- при выполнении 

работ на различных 

этапах учебной 

практики; 

- при проведении: 

зачетов, экзаменов по 

междисциплинарным 

курсам, экзамена по 

модулю 

http://www.biblio-online.ru/book/F4CE1097-404F-48AF-A79E-7DFB906B747A
http://www.biblio-online.ru/book/F4CE1097-404F-48AF-A79E-7DFB906B747A
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