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	1.  Разработчик      Программы     
	Директор  Отаров М.М. 

	2.  Цели и задачи Программы:  

                                           
	Цель: Развитие колледжа на основе всестороннего развития и эффективного использования имеющегося научно-образовательного потенциала. Обеспечение условий для достижения колледжем аккредитационных показателей, соответствующих типу учреждения НПО и СПО, реализующего образовательные программы базового и повышенного уровня.

Достижение цели обеспечивается через решение следующих основных задач комплексной программы:

· создание мобильного учебного заведения, способного быстро адаптироваться к изменяющимся условиям и реагировать на запросы потенциальных потребителей;
· развитие сотрудничества и обеспечение преемственности со всеми уровнями образования (общего, начального и высшего профессионального образования) на основе инновационных образовательных программ и технологий обучения.

· усиление образовательно-методических функций    колледжа, в частности, за счет перехода к реализации разнопрофильных образовательных программ по различным формам обучения (в том числе по комбинированным), востребованных на рынке образовательных услуг.

· повышение качества профессиональной подготовки и конкурентоспособности выпускаемых специалистов за счет:

- внедрения в систему базового и ПО новых ФГОС НПО и СПО 3-го поколения, основанных на профессиональных компетенциях, модульном обучении и эффективных механизмах, обеспечивающих подготовку кадров в соответствии с требованиями экономики, основанной на знаниях, и потребностях регионального рынка труда;

- реализации ФГОС на основе  компетентностного подхода,

- обеспечения высокого уровня информатизации образовательного процесса,

- создания качественного учебно-методического сопровождения обучения,

-  внедрения новых информационных технологий,

-   разработки  системы менеджмента качества в колледже,

-   создания системы стимулирования профессионального роста и эффективного использования потенциала преподавательского состава в колледже;

· стимулирование роста научно-педагогической квалификации преподавательского состава.

· рациональное использование и развитие кадрового потенциала, создание необходимой ресурсной базы современного профессионального образования (кадровый потенциал, новая образовательная среда);

·  создание и функционирование международного кадрового ресурсного центра по переподготовке и повышению квалификаций совместно с центром занятости Эльбрусского района и Ассоциациеи Предпринимателей Приэльбрусья; (далее АПП)

· обеспечение (подтверждение) соответствия деятельности колледжа новым требованиям к лицензированию, аккредитации колледжа и аттестации работников;
· обеспечение       эффективного функционирования колледжа на основе строгой экономии средств, привлечения дополнительных ресурсов, в том числе через механизмы формирования целевого капитала, разработка и внедрение проекта энергосбережения в ЭРК.

	3.  Сроки реализации Программы:


	
2012 – 2015 годы


Начало: сентябрь 2011/2012 уч. года


Окончание:  июнь 2014/2015 уч. года

Первый этап (2011-2012 годы). Совершенствование модели развития профессионального образования колледжа.

Второй этап (2013-2014 годы). Реализация мероприятий, направленных  на  переход образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.

Третий этап (2015 год). Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития ЭРК.

	4.  Перечень основных мероприятий
	Совершенствование образовательной деятельности; 

развитие производственно-хозяйственной деятельности; 

совершенствование системы управления колледжем, 

использование теории и практики эффективного менеджмента, в том числе в области качества;

развитие и совершенствование единого учебно-научного комплекса с высшими учебными заведениями по специальностям и направлениям подготовки; 

развитие дополнительного образования.

	5. Объемы и источники финансирования Программы:

                               
	   Финансирование Комплексной  Программы развития Эльбрусского регионального колледжа ежегодно осуществляется  и обеспечивается на основе внедрения и совершенствования новых моделей финансирования: 

- бюджетного нормативного финансирования и финансирования программ развития, 

- за счет средств от приносящей доход деятельности: оказания образовательных услуг и спонсорской поддержки бизнес сообщества.


ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

ГКОУ СПО «ЭЛЬБРУССКИЙ РЕГИОНАЛЬНЫЙ КОЛЛЕДЖ» на 2012-2015 гг. .

                   «Ключевыми вызовами для системы профессионального образования являются … внедрение инновационных организационно- экономических моделей и механизмов, обеспечивающих инвестиционную привлекательность и опережающее развитие системы профессионального образования»

 /из материалов Комплексной             

                        Программы развития профессионального

            образования КБР на 2011-2015 годы / 
В В Е Д Е Н И Е

      Программа развития ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж» (далее - колледж) на 2012-2015 годы разработана в соответствии с законами, нормативно-правовыми документами Российской Федерации,  Министерства образования и науки  КБР и колледжа.

       Основным управленческим документом, определяющим жизнедеятельность колледжа на ближайшие пять лет, является Программа его развития на 2011-2015 годы, которая обеспечивает субъектов колледжа знанием о стратегических и тактических задачах его развития, механизмах их решения, последовательности действий и ожидаемых результатах.   
Любое образовательное учреждение должно иметь своё предназначение  и изменяться в соответствии с требованиями  социума.  
Основная цель Программы: Создание нормативно-правовых, организационных, научно-методических, информационных, психолого-социальных, финансово-экономических и материально-технических условий для обеспечения функционирования и развития колледжа в интересах личности, общества и государства.
  Формирование инновационного мышления всех участников учебного процесса для обеспечения доступности и высокого качества образования, адекватного социальным потребностям и требованиям инновационной экономики на основе повышения эффективности образовательной деятельности ГКОУ СПО ЭРК по критериям: качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность.

Концепция развития

 Миссией  колледжа  является создание условий для обновления модели профессиональной подготовки, переподготовки рабочих кадров, готовых к постоянному развитию, самосовершенствованию и самоорганизации, отвечающих современным требованиям, предъявляемым работодателями, посредством инновационной деятельности, которая обеспечит колледжу эффективную конкурентоспособность на рынке образовательных услуг.
Выполнение этой миссии потребовало уточнения ряда параметров её реализации, т.е. реализации Программы развития колледжа на период с 2012 до 2015 года.
Структура Программы развития колледжа включает в себя следующие модули: 
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Вызовы времени, на которые отвечает Программа развития образовательного учреждения

В условиях радикального изменения социально-экономического устройства общества, происходя​щих сегодня в обществе, приведение образовательной системы в соответствие с новыми общественными потребностями является существенной государственной проблемой и приоритетной социальной целью. На развитие колледжа оказывают влияние как глобальные процессы, происходящие в сфере образования на мировом и всероссийском уровне, так и местные условия, определяющие специфику функционирования колледжа. В настоящее время происходит активное формирование рынка образовательных услуг. Участие в конкурентной борьбе на этом рынке ставит перед колледжем  ряд задач по удовлетворению рыночного спроса и по обеспечению высокого качества подготовки специалистов системы  НПО и СПО.

На состояние и траекторию развития колледжа оказывают влияние следующие социальные и экономические факторы:

· отсутствие необходимого количества рабочих мест на рынке труда;

· наличие в городе образовательного учреждения системы НПО, которое готовит специалистов того же профиля, что и ГКОУ СПО «Эльбрусскийй региональный колледж»;

· Значительное сокращение бюджетного финансирования ОУ. 

· Недостаточное  требование документа об образовании при приеме на работу частными, а также государственными предприятиями и организациями.

· Отток молодых и перспективных кадров из системы НПО и СПО.

· Неблагоприятная демография и социально-экономическая ситуация.

Всё это проходит в условиях коренной реформы образования в России и КБР, которая характеризуется введением единого государственного экзамена. Реформа проводится в условиях ожидания тяжелой демографической ситуации, связанной с резким уменьшением рождаемости в стране в конце 80-х, начале 90-х годов.

1. Кроме того, на развитие ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж» существенное влияние оказывает непростая экономическая ситуация: 

в связи с введением режима КТО в Приэльбрусье перестали действовать основные организации, вследствие чего нарушились традиционные связи с социальными партнерами и работодателями 

В этих условиях наиболее существенными являются следующие проблемы:

· недостаточная привлекательность колледжа для потенциальных абитуриентов и потребителей образовательных услуг;

· ограниченность сегмента потенциальных потребителей (наличие в городе Тырныауз отделения государственного образовательного учреждения  начального профессионального образования "Экономико-правовой лицей");
· недостаточное обеспечение учебной и научно-лабораторной базы современным оборудованием;

· недостаточный уровень бюджетного финансирования.

Для того, чтобы снизить вышеуказанные негативные факторы, необходимо:

1. Увеличить привлекательность колледжа для потенциальных абитуриентов и потребителей образовательных услуг за счет активной рекламной компании на рынке образовательных услуг.

2. Обеспечивать высокое качество образовательных услуг, в том числе за счет создания и развития системы менеджмента качества.
3. Создание новых реальных преимуществ через освоение выгодных рыночных позиций, и на  развитие внутренних возможностей, результативности деятельности. 
Любое преобразование требует четкого представления желаемого результата и путей его достижении, что, в свою очередь, обусловливает необходимость разработки Программы развития колледжа, базирующейся на обоснованных расчетах, позволяющих дать объективную  целостную оценку потенциальных возможностей участников образовательного процесса и перспектив развития учреждения, определяющих назначение  и роль учебного заведения в социально-экономическом развитии региона. 

      Являясь важнейшим стратегическим документом, программа развития определяет исходное состояние образовательного учреждения; перспективу развития образовательного учреждения (ближайшую и отдаленную);  систему необходимых и достаточных мер  при переходе от одного этапа развития к другому, отвечает требованиям актуальности, прогностичности, рациональности, целостности, контролируемости. 

Цель Программы - обеспечить позитивную динамику развития  колледжа, вхождение  в группу лидеров образовательных учреждений   системы НПО и СПО  КБР и РФ. 
Для достижения указанной цели должны быть решены следующие основные  задачи:

· создание мобильного учебного заведения, способного быстро адаптироваться к изменяющимся условиям и реагировать на запросы потенциальных потребителей;
· усиление образовательно-методических функций, в частности, за счет перехода к реализации разно- профильных образовательных программ по различным формам обучения (в том числе по комбинированным), востребованных на рынке образовательных услуг.
· повышение качества профессиональной подготовки и конкурентоспособности выпускаемых специалистов за счет реализации ФГОС на основе  компетентностного подхода,  обеспечения высокого уровня информатизации образовательного процесса, создания качественного учебно-методического сопровождения обучения, внедрения новых ИКТ, разработки  системы менеджмента качества в колледже, создания системы стимулирования профессионального роста и эффективного использования потенциала преподавательского состава в колледже;
· рациональное использование и развитие кадрового потенциала, стимулирование роста научно-педагогической квалификации преподавательского состава.
Программа разрабатывалась на основе следующих принципов:

· всестороннего анализа результатов и проблем развития колледжа;

· опоры на достижения колледжа, преподавателей и студентов и учета экономических механизмов функционирования и развития колледжа;

·  согласования ценностей субъектов  колледжа в определении приоритетов развития;

· коллегиальности.
Построенная на основе вышеназванных принципов Программа развития обусловливает   необходимость совместной   деятельности  всех субъектов образовательного процесса по ее реализации.  


Проблемно-аналитический анализ деятельности колледжа 
Анализ результатов реализации Программы  развития  колледжа на 2008-2011 гг. позволил выявить  ряд интегративных показателей, характеризующих достижения колледжа и выявить нерешенные проблемы. 

· В колледже созданы и эффективно работают следующие структурные подразделения:

· Ресурсный центр по профессии «Оператор ЭВМ» При содействии отдела представительства некоммерческой корпорации «Совет по международным исследованиям и обменам «Айрекс» (США)» в Российской Федерации в г. Нальчике по программе АМП США: поддержка молодежных инициатив на Северном Кавказе, был открыт ресурсно-информационный центр на базе колледжа, где студенты  и молодежь города обучаются основам  компьютерной грамоты. который позволил создать оптимальные условия не только для обучения, но и для профессиональной подготовки, переподготовки, так как на его базе сконцентрировано новейшее оборудование,  необходимые  методические материалы и высоквалифицированные инженерно-педагогические кадры;

· Центр профориентации. На базе центра разработаны материалы по организации допрофессиональной подготовки, расширены направления взаимодействия со школами, организовано психологическое сопровождение выбора профессии. 
· Существенно обновлена учебно-производственная база мастерских и учебных кабинетов, что позволило повысить качество подготовки специалистов.
· Колледж сотрудничает с ведущими предприятиями Эльбрусского района, а также с Ассоциацией Предпринимателей Приэльбрусья. Базой  производственной  практики  стали, например,  следующие организации: ОАО «Эльбрустурист», ОАО «Тырныаузское шахтостроительное управление», ОАО «Автотранспортное хозяйство  ТГОК», ОАО  «Тырныаузский завод низковольтной аппаратуры», ОАО «Эльбрусстром», пансионаты и гостиницы Приэльбрусья. Большинство выпускников колледжа впоследствии трудоустраиваются по полученной специальности на местах 
· Сотрудничество с Центром занятости населения Эльбрусского района.
Таким образом, к бесспорным достижениям  ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж» за время действия предыдущей Программы правомерно отнести: 
· обновленное качество подготовки выпускников; 
· экономическую эффективность деятельности колледжа;
· повышение статуса колледжа среди других учебных заведений начального и среднего профессионального образования.

Обновленное качество подготовки выпускников.

За последние 3 года существенно обновилось качество подготовки выпускников колледжа, которое проявилось в том, что:

· процент выпускников, получающих диплом с отличием, вырос на 21,1% и составил 19,6% от общего числа выпускников;

· процент выпускников, получивших разряд выше установленного, вырос на 22% и составил 48,4% от общего числа выпускников;

· 10,6% выпускников продолжают обучение в высших образовательных учреждениях по профилю своей профессиональной подготовки; 

Обновление качества образовательного процесса проявилось в:

- получении образовательным учреждением в июле 2009 г. статуса «колледж»;

- участие колледжа в 2009 г. в конкурсе по подготовке образовательного учреждения к новому учебному году;

- занимаемые призовые места в ежегодных профессиональных конкурсах «ПОРТНОЙ»; «ПОВАР», «Молодежь и закон»;

- переходе колледжа  к  реализации образовательных программ  среднего профессионального образования (базовый и повышенный уровни); 

- организации и проведении на базе ресурсного центра сертификации по профессии «Оператор ЭВМ».

Кроме того, для реализации принципов непрерывного профессионального образования в ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж» планируется заключение договора с КБСХА им. В. М. Кокова и ПГГТУ на подготовку специалистов в сокращённые сроки по соответствующим  направлениям подготовки.

 Структура и формы образования в колледже изменяются в зависимости от потребностей региона в подготовке кадров реализуемых в колледже профессий и специальностей.  Усилена практическая составляющая процесса подготовки кадров в системе различных видов практик. Заключено около 20 договоров с работодателями о взаимовыгодном сотрудничестве и прохождении студентами колледжа производственной практики с дальнейшим трудоустройством. Сотрудничество и взаимодействие с базами практики позволяет эффективно решать задачи профессиональной подготовки студентов, формировать их компетентность. 
Данные положительные результаты достигнуты:

· за счет повышения качественного состава педагогических кадров 

· за счет обновления учебно-методического обеспечения           
· за счет организации воспитательной деятельности  в колледже.

Экономическая эффективность деятельности колледжа
Проводимая финансово-экономическая деятельность в  образовательном учреждении позволила в значительной степени увеличить среднемесячную заработную плату и обновить материально-техническую  базу колледжа за счет:

· рационального использования бюджетных средств и внутренних ресурсов колледжа;

· оптимизации кадров. 
Повышение статуса колледжа среди других учебных заведений среднего  профессионального образования

Анализ данных показал, что в течение последних  лет практически по  всем  показателям государственной аккредитации, используемым для определения вида образовательного учреждения НПО и СПО, колледж демонстрирует устойчивый рост.

Итак, к бесспорным достижениям реализации  предыдущей Программы развития правомерно отнести создание необходимых условий для представления ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж» к государственной аккредитации по статусу колледж.
Через кадровое обеспечение, научно-исследовательскую деятельность, материально-техническую базу, социально-бытовые условия, финансовое обеспечение в колледже созданы благоприятные условия для реализации образовательного процесса и качественной подготовки специалистов по всем специальностям подготовки в статусе «колледжа».

Давая общую оценку выполнения Программы развития ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж» за 4 года, можно уверенно констатировать, что в колледже созданы необходимые условия для перевода его из режима функционирования  в режим  устойчивого развития.

Успеху реализации Программы способствовало применение современных принципов и методов управления, основанных на реализации программно-целевого подхода к управлению образовательным учреждением.

Наряду с положительными результатами, достигнутыми коллективами структурных подразделений, существует ряд проблем, требующих решения.

Характеристика нерешенных проблем.

Функционирование в течение ряда лет ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж»  дало свои положительные результаты, но в то же время и обозначило ряд проблем, без решения которых дальнейшее развитие нашего ОУ будет невозможным.

1. При оценке преподавателями и мастерами производственного обучения колледжа педагогических умений и навыков, необходимых современному  преподавателю в основном фигурируют традиционные  показатели: знание своего предмета, умение его преподавать, организационные и коммуникативные умения, культура общения, которые остаются основными критериями профессионального мастерства педагогического работника. Владение методами педагогического исследования, способность к организации эксперимента, к созданию авторской концепции, продуцирование идей, вариативность в педагогической деятельности занимают нижние ступени лестницы. Всё это свидетельствует о том, что в коллективе необходимо вырабатывать новый взгляд на систему педагогической деятельности современного преподавателя, поскольку именно кадровый состав определяет степень готовности педагогического коллектива к целенаправленной деятельности по развитию образовательного учреждения. 

Для организации познавательной деятельности студентов, развития их творческой активности, обучения приемам научно обоснованной организации труда необходим преподаватель, владеющий навыками научно-методической и научно-исследовательской работы.  Следовательно, возникла потребность в создании в колледже профессионально-ориентированной научно-исследовательской среды, так как это единственный путь, способный повлиять не только на 
совершенствование педагогического мастерства, развитие методологической культуры в области педагогического проектирования, повышение квалификации преподавателей, 
но и, как следствие, на 
рост профессионально-личностной компетентности выпускников ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж», их востребованности на рынке труда, рост престижа колледжа и востребованности образовательных услуг у населения города, района и республики.
2. Колледж обеспечивает достаточный уровень знаний, гарантирующий возможность трудовой деятельности сразу по его окончании. В то же время колледж, приобретая новый статус развивающегося образовательного учреждения, должен стремиться преодолеть существующее противоречие между унифицированностью требований Государственного стандарта и объективной необходимостью дифференциации индивидуальных способностей, мотивов и интересов студентов.
3. Постоянно возрастающая по объему и усложняющаяся  по содержанию учебная информация приходит в противоречие с недостаточной гибкостью учебных планов, программ, учебников и учебных пособий, что ведет к хронической перегрузке обучающихся, падению интереса к учебе, ухудшению их здоровья.

4. Необходим отбор и внедрение в колледже новых эффективных образовательных технологий, обеспечивающих студентам возможности для выявления и развития их способностей при должной охране и укреплении здоровья.

5. Традиционная система оценки знаний, базирующаяся на экзамене как форме итогового контроля, не стимулирует творческую активность студентов. При недостаточности текущего контроля в течение семестра или учебного года экзамен создает чрезмерную нагрузку. В то же время оценка, полученная студентом на экзамене, в определенной степени зависит от случайных факторов (выбор билета, психологическое и физическое состояние студента и экзаменатора и т.п.) Это побуждает обратиться к совершенствованию системы оценки знаний студентов.

6. Анализ управленческой деятельности показал, что традиционный подход в управлении образовательным учреждением сегодня уже не позволяет достичь желаемых показателей. В этих  условиях  принципиально важным является модернизация  всех звеньев процесса управления развитием образовательного учреждения любого типа и профиля на основе упорядочения его сущностных характеристик. Одной из таких характеристик является стратегическое управление качеством образования, превращающееся при философском осмыслении в конкретно-историческую совокупность самостоятельных, но взаимосвязанных по содержанию категорий:
 «качество образования» — «качество специалиста» — - «качество человека» — «качество жизни» 
Необходим новый подход к информационному обеспечению, педагогическому анализу, планированию, организации, контролю и регулированию всей деятельности колледжа, что определяет необходимость доработки функциональных обязанностей участников образовательного контроля (причем не только обучающихся, но и преподавателей).

7. В настоящий момент недостаточно реализуется  информационная  система для специалистов всех уровней,  отсутствуют  в необходимом количестве новейшие средства компьютерной техники,  недостаточна информационная поддержка учебно-методической деятельности, основанной на использовании новых информационных технологий. В связи с чем  остро встает вопрос о создании единого информационного пространства, позволяющего реализовать главную задачу информатизации в колледже – повышение качества подготовки специалистов.

ВЫВОД: Решение выявленных проблем лежит в плоскости перехода ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж» из режима функционирования в режим развития на основе:

· Формирования привлекательного имиджа ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный  колледж».

· Модернизации структуры управления. 

· Дальнейшего увеличения объема участия работодателей в принятии управленческих решений.

· Укрепления кадрового состава, повышении уровня доходов сотрудников и преподавателей колледжа.

· Совершенствования методического обеспечения учебного воспитательного процесса.

· Развития материально-технической базы учебного учреждения, позволяющей осуществлять эффективно учебно-воспитательный процесс.

· Создания системы управления качеством.

· Улучшения условий труда, быта и отдыха сотрудников и студентов.

· Расширения внебюджетной деятельности по всем направлениям.

· Интеграции колледжа с учебными заведениями района, республики, выход в общероссийское информационное пространство.
Актуальность создания программы развития обусловлена анализом современной образовательной ситуации и образовательной деятельности  колледжа за  последние 4 года. 

Концептуальные основы развития колледжа

Под концептуальной основой развития колледжа понимается система научно-управленческих представлений, координирующая деятельность всех структур колледжа.
На социальном уровне наблюдается снижение демографических показателей, приводящих к уменьшению контингента. В результате снижаются  требования к абитуриенту и  уровень стартового качества знаний студентов. Это условие влечет за собой изменение системы обучения и системы сопровождения как студентов, так и преподавателей  колледжа.

В такой ситуации значительная роль должна отводиться маркетинговой деятельности колледжа, повышению его имиджа.

Изменения экономической ситуации в регионе, как и в  целом в стране, повлекли за собой серьёзные социальные последствия:  ухудшение материального положения семей с невысоким уровнем доходов, которые являются традиционными поставщиками контингента обучающихся в СПО; ухудшение демографической ситуации; сокращение государственных гарантий социальной защиты и т.п. Все это не  может  не влиять на процессы развития образовательного учреждения.  Переход к рыночной экономике и начавшийся процесс развития рынка труда вызвал системные изменения в сфере занятости: обострилось положение с трудоустройством выпускников, исчезли гарантии пожизненной занятости, стала реальной перспектива смены работы (специальности), закончились государственные гарантии трудоустройства выпускников по окончании учебного заведения. 

В связи с перечисленными  внешними условиями существования  колледжа в современной образовательной ситуации встает необходимость в определении новых ориентиров.

Созданные за многие годы уникальные условия деятельности преподавательского коллектива и студентов позволяют позитивно принимать вызовы внешней среды.

Создана оптимальная материально-техническая база для достижения целей подготовки практикоориентированных кадров в системе современного политехнического образования системы НПО и СПО. Ресурсы этой базы можно использовать для устойчивого развития колледжа  в ближайшем будущем.

Контакты с социальными партнерами создают определенное лицо учреждения, намечаются предпосылки для дальнейшего сотрудничества.

Любое образовательное учреждение должно иметь своё предназначение  и изменяться в соответствии с требованиями деловой и профессиональной среды.  

Концепция желаемого будущего состояния учебного заведения:

В стратегической перспективе колледж позиционирует себя в качестве открытой, многоуровневой, многофункциональной, гибкой образовательной структуры в системе непрерывного образования, обеспечивающего повышение качества подготовки выпускников,  отвечающего на современные запросы рынка труда. 
В соответствии с концепцией определены основные принципы развития  колледжа:

· Принцип преемственности предусматривает,  с одной стороны, учет основных закономерностей эволюции системы среднего профессионального образования, с другой,   сохранение её лучших традиций; преемственность  профессиональных образовательных программ основных ступеней образования (школа-колледж-вуз) и  предполагает исключение дублирования в содержании. Основным условием реализации данного принципа является разработка сопряженных учебных планов и программ, основывающихся на единых целях всей  системы непрерывного образования, создание гибкой системы переподготовки кадров в дополнительном образовании, внедрение в учебный процесс элементов дистанционного обучения что позволит обеспечить обучающемуся маневренность движения в образовательном пространстве.
· Принцип целенаправленного формирования контингента ориентирован на обеспечение наполняемости учебного заведения на основе развития мотивации  к обучению в колледже. С этой целью   необходима организация новых форм  профориентационной  работы через осуществление предпрофильной и профильной подготовки в общеобразовательных учреждениях. 

· Принцип многопрофильности предполагает подготовку специалистов по нескольким специальностям/профессиям. Для реализации этого принципа большое значение имеют два условия. Первым условием является обновление специальностей с учетом их востребованности на рынке труда, вторым - введение дополнительных подготовок.
· Принцип многоуровневости образовательных программ обусловлен социально-экономическими и личностными потребностями формирования профессионала и определяет возможность выбора обучающимися нужного уровня образования и квалификации и возможность поэтапного выхода и входа из образовательного процесса (многоступенчатость обучения). Многоуровневая система профессионального образования, интегрирующая предпрофильную, профильную подготовку и  ступени НПО/СПО позволит выпускать специалистов разных уровней квалификации с соответствующим снижением расходования средств на их обучение, обеспечивая при этом высокое качество получения профессионального образования (повар, кондитер - технолог).
· Принцип вариативности образования обеспечивает гибкое реагирование образовательных программ на изменения внешней среды, диверсификация программ; создание и развитие программ повышенного уровня, как способ расширения возможностей выпускников к самореализации на рынке труда после окончания, что создает дополнительные возможности для самореализации выпускников.

· Принцип регионализации образования ориентирует деятельность  колледжа на  местные рынки труда и запросы населения, введение новых специализаций, программ дополнительного образования с учетом потребностей регионов.

·     Принцип модульности предусматривает организацию обучения, основанную на формировании компетенций. 
· Принцип эффективности социального взаимодействия отображает согласованность действий всех субъектов образовательного пространства, в том числе привлечение работодателей к разработке учебных планов и программ.

· Принцип демократичности обеспечивает коллективное определение направлений развития образовательного учреждения, выработку и принятие общих решений, использование демократических механизмов руководства и контроля качества образования, гуманность управления.

· Принцип гуманизации предполагает равнодоступный выбор уровня, качества, направленности образования, способа, характера и формы его получения, удовлетворения культурно-образовательных потребностей в соответствии с индивидуальными проявлениями способностей.

· Принцип соответствия образовательного процесса в колледже процессам, происходящим в отечественном и мировом образовании.

· Принцип автономности колледжа предполагает развитие его  академической и хозяйственной самостоятельности, совершенствование механизма самоуправления, формирование программ экономического развития образовательного учреждения.

· Принцип эффективности обеспечивает системность в реализации образовательных программ, обеспечение единства требований по уровню подготовки специалистов, к содержанию и организации процесса обучения и воспитания, проведение на единой в масштабах НПО и СПО основе образовательной политики, направленной на полное и всеобщее удовлетворение потребностей личности. 

В связи с этим действия коллектива колледжа должны быть направлены на создание новых условий, способствующих  развитию внутренних возможностей, результативности деятельности. Анализ внутренних и внешних факторов деятельности позволяет определить приоритеты в развитии колледжа на ближайшие годы.

Аналитические материалы стали не только обоснованием необходимости определения новых ориентиров развития, но и позволили определить приоритетные направления инновационного развития образовательного учреждения на ближайшие годы и реальные механизмы их реализации.

      Основные направления  развития колледжа:
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 Организация демократической государственно-общественной системы управления колледжем. 
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 Обновление  перечня образовательных программ,  их содержательного наполнения и организации образовательного процесса.
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 Формирование современного воспитательного пространства.
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 Организация эффективной научно-методической деятельности.     
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  Компьютеризация и информатизация колледжа.
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 Обновление и качественное совершенствование кадрового потенциала колледжа.
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 Развитие системы социального партнерства, нацеленной на максимальное согласование и реализацию интересов всех участников образовательного процесса.

       [image: image17.png]


 Расширение спектра предоставляемых образовательных услуг и обеспечение их доступности и эффективности.
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 Развитие   финансово-экономической  и    производственно-хозяйственной   деятельности колледжа.

При этом Программа развития колледжа выступает системообразующим компонентом, объединяющим в единое целое  совокупность ключевых приоритетов, обеспечивающих в течение заданного периода времени получение прогнозируемого результата - устойчивое развитие колледжа.

Характеристика интегративных ожидаемых результатов реализации Программы

· Обновленное качество  образования, формирование компетентной конкурентоспособной личности выпускника колледжа. 
· Вхождение колледжа в формирование и реализацию экономической, социальной и образовательной политики региона,  создание условий для возможного органичного  вхождения  в  республиканский многоуровневый образовательный комплекс.

· Плавный переход колледжа на модульно-компетентностную модель профессиональной подготовки.

· Переход  системы управления  колледжа на проектную основу.
Как особый вид результатов, ожидаемых от реализации Программы, выделяются социальные эффекты:

· статус колледжа  как одного из лидеров в республиканской системе образования;

· удовлетворенность всех субъектов различными сферами жизни в колледже;

· конкурентоспособность образовательных услуг колледжа и профессионализма его выпускников, их востребованность на рынке труда.

· устойчивость социального партнерства.

Мониторинг выполнения программы
1. Разработка системы показателей для отслеживания хода реализации Программы. 

2. Сбор данных по процессу выполнения Программы (раз в месяц).

3. Оперативные совещания, проводимые директором  с членами рабочей группы с обсуждением хода работ по Программе (не реже одного раза в месяц).

4. Рабочие совещания о ходе выполнения Программы с докладами заместителей, заведующих  отделениями,  председателями предметных методических комиссий (не реже одного раза в квартал). 

5. Результаты поэтапного выполнения Программы рассматриваются на Совете колледжа.

        Программа является результатом анализа современных тенденций в развитии образования и достижений субъектов образования в колледже за последние годы, документом, открытым для внесения изменений  и дополнений. Корректировка Программы осуществляется ежегодно в соответствии с решениями Совета колледжа. Сроки, представленные в Программе, являются ориентировочными и могут меняться в зависимости от конкретных условий. 
     Контроль за реализацией Программы возлагается на Совет колледжа, который анализирует и оценивает результаты реализации проектов, направлений развития и Программы в целом, организует информирование коллектива колледжа о ходе и результатах выполнения Программы.

Целевые индикаторы и показатели оценки успешности  реализации Программы развития колледжа
· Организация демократической государственно-общественной системы управления колледжем. 
1. Наличие органов самоуправления и соуправления,  увеличение  количества активных участников.

2. Увеличение числа независимых экспертов (в первую очередь, работодателей) в составе Государственной аттестационной комиссии.

3. Увеличение соотношения количества удовлетворенных участников образовательного процесса системой управления образовательным учреждением.

4. Снижение текучести кадров по причине неудовлетворительного социально-психологического климата.  
5. Реализация системы внутренних проектов, целевых программ развития колледжа - 2011 -2015годы.

· Обновление  перечня образовательных программ,  их содержательного наполнения и организации образовательного процесса.

1. Увеличение аттестованных углубленных профессиональных  программ, обеспечивающих студентам повышенный уровень квалификации.

2. Увеличение доли студентов, осваивающих образовательные  программы   повышенного уровня, совмещающих учебу в колледже и  вузе. 

3. Обновление направлений подготовки специалистов.
4. Увеличение перечня программ дополнительной подготовки, специализированных курсов. 

5. Проведение независимой оценки основных образовательных программ.
6. Организация деятельности в рамках системы менеджмента качества.

· Формирование современного воспитательного пространства.

1. Разработка  нормативных документов – 2012-2015 гг.;

· Концепции воспитания в колледже – 2012 г.;

· Программы психологического сопровождения образовательного процесса  - 2012 г;

2. Реализация программ:

· Адаптации студентов первого года обучения – 2012-2015 гг.;

· Формирования ЗОЖ 2012-2015 гг.;

· Гражданско-патриотического  и духовно-нравственного воспитания  – 2012-2015 гг.;

3. Издание студенческой газеты – 2012 г.
4. Проведение регулярных социологических исследований по проблемам молодежи – 2011-2015 гг.;

5. Увеличение количества творческих объединений, клубов, спортивных секций  и др. ,  увеличение числа  студентов, участвующих в их работе  на    30%.

6. Организация вечеров отдыха,  выставок, концертов, спортивных праздников,  встреч – 2011-2015 гг.;

7. Участие в республиканских молодежных мероприятиях: конкурсах, фестивалях, смотрах по основным направлениям воспитательной работы – 2011-2015 гг.;

8. Участие в благотворительных городских, районных, республиканских акциях – 2011-2015 гг.;

9. Разработка новых форм поощрения студентов за достижения в учебе и внеучебной деятельности – 2012 г. 

10. Создание музея  «Выпускники, прославившие колледж» - 2012 г.  

11. Систематическое проведение диагностики воспитательной деятельности в колледже – 2011-2015 г.г.;

12. Увеличение числа преподавателей, студентов и их родителей, удовлетворенных воспитательной работой в колледже  - к 2012 г. до 40,0%, к 2015 г. до 45,0%.

· Организация эффективной научно-методической деятельности.

1. Реализация авторских инновационных рабочих программ 2011-2015 г.г.;

2. Увеличение числа штатных преподавателей, защитивших  диссертационные исследования и получивших ученую степень кандидата наук:  5 -  к 2015 году. 

3. Увеличение  числа публикаций  в  российских рецензируемых изданиях до 2-х в год в расчете на 1 преподавателя с высшей квалификационной категорией – к 2015г.

4. Увеличение количества преподавателей, применяющих инновационные методы и технологии  в обучении - до 80%  к 2015г.

5. Увеличение количества инженерно-педагогических работников, принимающих участие в научно-практических конференциях, семинарах регионального и всероссийского уровня: к 2012г. - до 30%,  к 2015г.- до 50%.

6. Повышение качества учебно-исследовательских работ студентов; рост количества студентов-лауреатов и победителей научно-практических и научно-исследовательских конференций, олимпиад, конкурсов.

7. Стимулирование желания преподавателей к презентации своего опыта в конкурсах на лучшую программу, методическую разработку; участие инженерно-педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства.
8.  Увеличение  числа преподавателей, участвующих в опытно-экспериментальной и опытно-исследовательской деятельности.

9. Увеличение количества выпускников, получивших диплом с отличием и разряд выше установленного.
· Компьютеризация и информатизация колледжа.
1. Количество ЭВМ, приходящиеся на 100 студентов приведенного контингента, будет доведено к 2015г. – до 20.

2. Оборудование рабочих мест в библиотеке компьютерами  и др. оргтехникой, обеспечение выхода в INTERNET – 2013г.

3. Реализация модели управления колледжем на основе единой информационной системы - 2013г. 

4. Увеличение доли студентов, охваченных обучением с использованием информационных технологий: 2015г. – 100,0%.

5. Увеличение доли преподавателей и мастеров производственного обучения, прошедших курсовую подготовку в области ИКТ: 2015 г.– 100%

6. Увеличение доли лицензированного программно-информационного обеспечения колледжа до 80%.

8. Приобретение системного программного обеспечения, сетевого оборудования, прикладного программного обеспечения массового характера - 2011-2015 гг..;

9. Приобретение и разработка обучающих и обслуживающих программ: электронных учебников, систем автоматизированного обучения, электронных каталогов, электронных тренажеров, контролиру​ющих программ, баз данных и т. д. - 2013– 2014гг.

10. Приобретение программного обеспечения для структурных подразделений: бухгалтерии, учебной части, библиотеки, отдела кадров,  приемной комиссии и т. д. - 2011-2015 гг.;

11.Разработка методических указаний по использованию ИКТ - 2011-2015 гг.;

12.Введение факультативных занятий, курсов  по новым информационным технологиям  - 2011-2015 гг.;

13.Организация курсов пользователей ПЭВМ - 2011-2015 гг..

· Обновление и качественное совершенствование кадрового потенциала колледжа.

1. Повышение уровня квалификации преподавательского состава:

    - рост числа педагогов, имеющих      квалификационные категории;

    - рост числа педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию;

    - рост числа преподавателей, обучающихся в аспирантуре и имеющих ученую степень.

2. Изменение возрастного ценза преподавательского состава:

   - уменьшение количества работников пенсионного возраста.
            3. Снижение текучести кадров.

4. Общественное признание достижений педагогов:

  - увеличение количества преподавателей, имеющих правительственные награды, почетные звания, грамоты;

5. Доведение числа участвующих в разработке проектов преподавателей колледжа до 50,0 %.

· Создание системы социального партнерства, нацеленной на максимальное согласование и реализацию интересов всех участников образовательного процесса.

1.  Увеличение количества тройных договоров: «центр занятости» - «колледж»- «предприятие-заказчик».

2. Увеличение количества предприятий, предоставляющих базу для прохождения производственной практики студентов с последующим трудоустройством.

3. Внедрение института наставничества.

4. Организация контроля успешности профессиональной адаптации выпускников .
5. Повышение  качества общеобразовательной подготовки абитуриентов:

 - увеличение количества зачисленных абитуриентов к 2015 году до 35% со средним  баллом ЕГЭ выше 40; 

 - формирование осознанного выбора абитуриентом  профессии и образовательного учреждения.

6. Увеличение доли выпускников, зачисленных в вузы - к 2015 году до 25,0%.

7. Увеличение степени удовлетворенности студентов своей образовательной деятельностью до 95,0%. 

· Расширение  спектра предоставляемых образовательных услуг и обеспечение их доступности и эффективности.

1. Расширение обучения  по дополнительным программам профессиональной подготовки – к 2015 г.- до 70,0% от общего числа студентов.

2. Увеличение  контингента обучающихся     на платной основе к 2015г. – на 10,0%.

3. Расширение спектра образовательных услуг:

· организация на базе колледжа подготовительных курсов;

· профессиональная переподготовка – к 2013г. не менее 6 специальностей;

· переподготовка взрослого населения по  заявкам центра занятости - 2012-2015 г.г.;

· Развитие   финансово-экономической  и    хозяйственной   деятельности колледжа.

1. Привлечение  бюджетных средств, полученных от  проектов и программ - до 10% от общего объема  финансирования к 2015 г.

2. Введение системы мониторинга деятельности хозяйственной службы – 2012 год.

3. Сокращение удельного потребления энерго-, тепло- и водоресурсов не менее, чем на 20 % - к 2015 году по сравнению с 2011годом.
4. Увеличение доходов от реализации образовательных услуг к 2015 г. до 20 % по сравнению с 2011 г.
5. Увеличение библиотечного фонда  в 1,5 раза -  к 2015 году.

6. Увеличение  финансовых ресурсов, направляемых на материальное стимулирование сотрудников на 40% - к 2015 году.

 Целевые показатели  ожидаемых интегративных результатов реализации Программы.

1. Положительная динамика показателей итоговой аттестации. 

2. Сохранность контингента (уменьшение количества студентов, отчисленных  за неуспеваемость).

3.Увеличение количества трудоустроенных выпускников.

4. Повышение оценки качества подготовки специалистов работодателями.

5. Повышение оценки качества подготовки выпускниками,  родителями и преподавателями колледжа.

6. Сокращение сроков профессиональной адаптации.

7.  В рейтинге ссузов  республики  занимать места не ниже 3-го.

 8. По основным аккредитационным показателям находиться в первой четверти выборки среди ссузов КБР.

9. Переход на модульно-компетентностную модель профессиональной подготовки.

10. Осуществление обучения по программам  бакалавриата. 

11. Создание условий для возможного органичного  вхождения  в межотраслевой многоуровневый образовательный комплекс.

12. Увеличение количества проектов,  реализованных в колледже.

13. Расширение взаимодействия с социальными партнерами.
Указанные критерии «закладываются» в диагностические методики, которые позволяют дать качественную  и количественную оценку успешности развития образовательного учреждения. 


    Приоритетные перспективные направления развития колледжа 
С учетом перспективного развития рекреационного комплекса в Приэльбрусье по инициативе Ассоциации предпринимателей Приэльбрусья, в колледже было открыто направление «Гостиничный сервис» и «Технология продукции общественного питания».

Современная индустрия гостеприимства и туризма является одной из самых доходных и динамичных отраслей мирового хозяйства, для которой сегодня требуются кадры, владеющие современными профессиональными знаниями, умениями и навыками. Специалисты данного профиля в ближайшее время будут особенно востребованы в связи с тем, что в Кабардино-Балкарии  туризм, как и в целом в России признан одним из приоритетных направлений экономики, важным источником пополнения доходов района и республики.
 Значимость индустрии гостеприимства в развитии регионального сервиса очевидна. Участие местного населения в развитии отрасли  позволит им получать финансовые и прочие преимущества от этой деятельности. Кроме этого, агротуризм и экотуризм способствует повышению экологической культуры, как туристов, так и местных жителей. 

Солидный экономический потенциал, постоянно развивающаяся транспортная инфраструктура, гостеприимный народ  создают реальные предпосылки и возможности для создания сети  туристических центров, спортивно-оздоровительных баз, где гостиничные услуги занимают особо значимое место. 
Наша республика привлекает не только простых туристов и отдыхающих, но и профессиональных спортсменов: альпинистов, горнолыжников, сноубордистов и т. д.  Прекрасные природные условия создают возможность проведения соревнований региональных, российских, международных уровней по многим видам спорта.

Другое перспективное направление работы колледжа связано со спортивным менеджментом и Российским Международным Олимпийским университетом. 

В последние десятилетия экономика спорта и спортивная индустрия в нашей стране претерпели существенные изменения: индустрия спорта быстро превращается в самостоятельную, растущую отрасль предпринимательской деятельности. Причем процессы коренных преобразований в спорте далеко не завершены, многое еще только предстоит сделать, чтобы вывести отечественную индустрию спорта на лидирующие позиции. Проведение в России целого ряда крупных международных состязаний, и, прежде всего Олимпийских и Паралимпийских зимних игр 2014 года в Сочи, выявили острую потребность в спортивных менеджерах новой генерации. Российский Международный Олимпийский Университет стал ключевым инструментом в подготовке настоящих профессионалов, которые не только примут участие в организации самых инновационных Олимпийских и Паралимпийских игр, но и обеспечат эффективное управление индустрией спорта в будущем. 

При сотрудничестве с РМОУ на базе Эльбрусского регионального колледжа возможно в ближайшей перспективе (2013 – 2014 гг.) начать подготовку менеджеров среднего звена для работы в спортивной индустрии.

И, наконец, наиболее ожидаемое и многообещающее направление  работы ЭРК связано с «Тырныаузским горно-обогатительным комбинатом».  

Тырныаузский вольфрамо-молибденовый комбинат (ТВМК) был построен в 40-х годах ХХ века. Он специализировался на добыче и обогащении вольфрамо-молибденовых руд и являлся градообразующим предприятием Тырныауза. Эльбрусский региональный  колледж, а тогда еще профессиональное училище, готовил рабочие кадры для комбината, и это было основным направлением работы  нашего учебного заведения.

В конце 90-х годов деятельность предприятия фактически была прекращена, еще раньше прекратился прием на профессии горного  и горно-обогатительного дела.

Новая концепция строительства единого технологического комплекса горного и обогатительных производств с замкнутым циклом Тырныаузского вольфрамо-молибденового месторождения по добыче сырья с применением инновационных технологий была представлена Министерством промышлености, связи и информатизации КБР в 2011 году. 

С целью обеспечения горно-обогатительного производства квалифицированными кадрами, ЗАО Компанией «Вольфрам» было представлено предложение министерству промышленности и торговли РФ, а также министерству образования и науки КБР об организации обучения и подготовке специалистов и рабочих на базе ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж» в следующих направлениях:

СПО:

- Маркшердерское дело(горный техник-маркшейдер),  

- Подземная разработка месторождений полезных ископаемых (горный техник-технолог),

- Обогащение полезных ископаемых (техник);

НПО:

- ремонтник горного оборудования,

- горнорабочий на подземных работах,

- машинист электровоза,

- проходчик,

- горномонтажник подземный,

- электрослесарь подземный,

- обогатитель полезных ископаемых.

Запуск  месторождения позволит развить градообразующую базу города Тырныауза, задействовать сохраненные кадры, восстановить организационно-хозяйственные связи с сопряженными производствами на территории Кабардино-Балкарии.

Восстановление Тырныаузского горно-обогатительного комбината - очень перспективный проект. Производство позволит создать порядка 1000 рабочих мест. Как показывают исследования, запасы месторождения составляют 23-25 млн тонн руды. 

Если все эти направления будут реализованы, то мы получим массу дивидендов, связанных не только с развитием профессионального образования  в республике и нашего колледжа в частности, но и социальной сферы и экономики в общем.  

    Финансовое обеспечение  реализации Программы развития

        Программа будет реализована участниками образовательного процесса и партнерами  в ходе уставной деятельности колледжа, с одной стороны, за счет бюджетного финансирования, с другой, - за счет устойчивого роста бюджетных и внебюджетных доходов, что обеспечит постоянное совершенствование  материально-технического обеспечения. 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ   ПЛАН

основных  мероприятий по реализации Программы развития ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж»

(на период 2012 -2015 г.г)
	1. Организация демократической  государственно-общественной системы  управления колледжем


	1.
	Разработка модели организационно – управленческой  структуры управления колледжем. 
	2012г.

	2.
	Разработка программы управления качеством образовательного процесса.
	2012г.

	3.
	Разработка процедуры взаимодействия структурных подразделений на основе  внедрения единой информационной системы  управления колледжем
	2013г.

	4.
	Совершенствование механизма эффективного участия Попечительского совета в управлении колледжем.
	2012-2015гг.



	5.
	Разработка и внедрение программы менеджмента качества
	2012г.

	6.
	Создание внутриколледжной системы мониторинга качества образования
	2012г.

	7.
	Создание Совета по качеству
	2012г.

	8.
	Осуществление  мониторинга  удовлетворенности участников образовательного процесса системой управления колледжем
	2012-2015 гг.



	9.
	Нормативное, правовое, организационно-методическое обеспечение деятельности общественных органов управления  в колледже
	2012-2015гг.

	10.
	Совершенствование  нормативно-правовой базы колледжа


	2012-2015 гг.



	11.
	Введение  в систему управления колледжем структур, призванных обеспечить развитие проблемных и творческих групп преподавателей и др.
	2012-2015 гг.



	12.
	Разработка модели стимулирования труда преподавательского состава колледжа
	2012 гг.



	13.
	Введение   независимых экспертов в состав Государственной аттестационной комиссии. 
	2012-2015 гг.

	14.
	Разработка и реализация  системы внутренних проектов, целевых программ развития колледжа.
	2012-2015 гг.


2. Обновление  перечня образовательных программ,  

их содержательного наполнения и организации образовательного процесса
	1.
	Открытие новых специальностей, преимущественно  с учетом потребностей регионального рынка труда:
- направление подготовки специалистов сферы сервиса и туризма;

- направление «спортивный менеджмент»;

- специальности и профессии горно-обогатительной направленности
	2012 г.

2013 г.

2013-2014гг.


	2.
	Увеличение перечня программ дополнительной подготовки, специализированных курсов, усиление ориентация их тематики на региональные особенности и потребности рынка труда
	2012-2015 гг.


	3.
	Лицензирование   новых специальностей

	2012-2015 гг.

	4.
	Создание условий для успешной  реализации механизма общественно-государственной  аттестации и аккредитации колледжа
	2012-2015 гг.


	5.
	Заключение долгосрочных договоров с предприятиями и ОУ о сотрудничестве на постоянной основе:

· по целевой подготовке специалистов, в том числе по направлениям и специальностям, необходимым для предприятий;

· по профессиональной переподготовке и аттестации работников: подготовка программ, согласованных с предприятиями, создание методического обеспечения, использование современных технологий обучения.
	2012-2015 гг.

	6
	Разработка новых учебных планов и авторских рабочих программ по новым направлениям профессиональной подготовки кадров в соответствии с региональным заказом на основе новых образовательных стандартов III поколения (ФГОС) и принципа модульного обучения

	2012-2015 гг.


	7
	Корректировка положения о практике.

Создание временного научно-творческого коллектива  для разработки  стратегии  реализации положений, соглашения в практике образовательного процесса колледжа.

	2012г.


	8
	Внедрение рейтинговой накопительной системы оценивания студентов в образовательный процесс.

	2012-2013гг.


	9
	Приведение  содержания вариативной части   ФГОС  в соответствие с требованиями работодателей к уровню профессионально-личностной компетентности выпускников

	2012-2015гг

	10
	Разработка в условиях  многоуровневой профессиональной подготовки сквозных учебных планов для сокращения сроков обучения.

	2012-2015гг.


	11
	Адаптации федерального и регионального компонентов к потребностям образовательных учреждений и  личности в получении конкурентоспособного образования за счет вариативного компонента учебного плана колледжа.

	2012-2015гг.


	12
	Организация образовательной деятельности на базе проектного подхода и использования инновационных образовательных технологий.

	2012-2015гг.


	13
	Совершенствование материально-технического и информационного обеспечения образовательного процессов.

	2012-2015гг.


	14
	Оснащение учебных кабинетов, мастерских и лабораторий для подготовки по новым профессиям и специальностям.

	2012-2015гг.


	15
	Проведение  экспертизы учебных планов основных специальностей в «Информационно-методическом центре аттестации ОУ» в г. Нальчике

	2012-2015гг.


	16
	Совершенствование образовательного процесса.

	2012-2015гг.



	


3. Формирование современного воспитательного пространства
	1
	Разработка программы духовно-нравственного воспитания студентов.
	2012 г

	2
	Создание системы студенческого самоуправления на уровне отделений, колледжа
	2012-2013гг

	3
	Открытие музея «Выпускники, прославившие колледж»
	2012-2013 гг.

	4
	Развитие системы  ДО студентов: творческих объединений, клубов и др.
	2012-2015 гг.

	5
	Коррекция    системы    стимулирования творческой активности студентов колледжа.
	2012-2013гг.

	6
	Проведение конкурсов профессионального мастерства  «Лучший по профессии», смотров-конкурсов на лучшую группу, и т.д.
	2012-2015 гг.

	7
	Развитие системы целевой подготовки и трудоустройства выпускников, создание «Кадрового  Интернет -  агентства».
	2013г.

	8
	Разработка проекта и систематический выпуск газеты в колледже.
	2012-2015 гг.

	9
	Обеспечение дальнейшего развития студенческого самоуправления:

· разработка рекомендаций деятельности органов студенческого самоуправления;

· проведение мероприятий  проблемам самоуправления, самоорганизации, самореализации студентов.
	2012-2015 гг.



	10
	Обеспечение развития досуговой деятельности студентов.
	2012-2015 гг.

	11
	Участие в  областных молодежных мероприятиях: конкурсах, фестивалях, смотрах  основным направлениям воспитательной работы.
	2012-2015 гг.



	12
	Повышение активности студентов в спортивных и массовых мероприятиях.
	2012-2015 гг.

	13
	Стимулирование активного участия преподавателей  в реализации концепции воспитательной работы колледжа
	2012-2015 гг.



	14
	Разработка методического обеспечения воспитательной работы: тематических классных часов, КВН, вечеров отдыха, комплекта анкет, тестов, рекомендаций для кураторов, мастера п/ о.
	2012-2015 гг.



	15
	Разработка и внедрение сквозной программы подготовки студентов к работе в условиях рыночной экономики. 
	2012 г.

	16
	Проведение конкурсов бизнес – планов в соответствии с положением  «О конкурсе бизнес – планов».
	2012-2015 гг.




4.Организация эффективной  научно-методической деятельности

	1
	Формирование современной инфраструктуры научно-методической деятельности: научно-методический совет, информационно-методический центр, проблемные группы, научно-исследовательское общество преподавателей и студентов и т.
	2012-2015гг.



	2
	Изучение и внедрение в образовательный процесс новых технологий обучения, в том числе информационных.
	2012-2015 гг.



	3
	Подготовка  научно-методического  обеспечения образовательного процесса
	2012-2015 гг.

	4
	Разработка  сопряженных учебных  планов и учебных программ в рамках непрерывного профессионального образования.
	2012-2013 гг.



	5
	Создание информационного центра.
	2013 г.

	6
	Формирование банка данных об образовательном процессе: обученности по группам, курсам, отделениям; качества обученности по предметам и отделениям; итогов промежуточной и итоговой аттестации студентов, обеспеченности учебниками и учебными пособиями.
	2012-2015 гг.



	7
	Разработка и реализация модели научно-исследовательской деятельности студентов.
	2012-2015 гг.

	8
	Проведение    научно-практических конференций и  семинаров преподавателей.
	2012-2015 гг.

	9
	Выполнение норм госаккредитации по обеспечению учебного процесса учебно-методическими и учебными пособиями.
	2012-2015 гг.

	10
	Организация постоянно действующего семинара по современным технологиям обучения.
	2012 гг.



	11
	Создание условий для продолжения обучения выпускников в однопрофильных вузах.
	2012-2015 гг.

	12
	Принятие комплексных мер по привлечению студентов к научным исследованиям, региональным молодежным научно-исследовательским программам и предметным олимпиадам
	2012-2015 гг.



	13
	Увеличение доли публикаций в  печати, изданий учебных и учебно-методических пособий, активизация участия колледжа в конкурсах и проектах. 
	2013-2015 гг.



	14
	Разработка концепции организации научно-методической работы в колледже.
	2012г.

	15
	Разработка модели формирования положительного имиджа колледжа
	2012г.


4. Компьютеризация и информатизация колледжа

	1
	Разработка программы  информатизации колледжа
	2012г.



	2
	Создание кабинета информационных технологий и его обеспечение средствами телекоммуникаций и программными продуктами.     
	2012г.



	3
	Обеспечение студентам и преподавателям свободного доступа к Интернету - электронным каталогам, электронным учебникам и глоссариям, электронным энциклопедиям по предметным областям и направлениям деятельности, отечественным и мировым информационным сетям, базам знаний и банкам данных.
	2012г.



	4
	Освоение дистанционных форм обучения.
	2012-2015 гг.

	5
	Повышение квалификации  преподавателей в области ИКТ.
	2012-2015 гг.

	6
	Мониторинг информатизации, учет, регистрация и сертификация информационных ресурсов.
	2012-2015 гг.

	7
	 Развитие инфраструктуры локальной  сети колледжа.
	2012-2015 гг.

	8
	Создание постоянно действующего семинара для преподавателей по внедрению в образовательный процесс ИКТ, изучению компьютерной дидактики
	2012гг.



	9
	Создание и внедрение в учебный процесс электронных учебно-методических комплектов.
	2012-2015 гг.

	10
	Создание системы электронного документооборота.
	2012-2015 гг.

	11
	Развитие образовательного сайта  ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж».
	2012-2015 гг.

	12


	Открытие консалтингового сектора по проблемам внедрения новых информационных технологий в процесс обучения.
	2014 г.



	13
	Дооборудование  кабинета информационных технологий: приобретение  персональных компьютеров, ноутбуков, видеопроекторов. и пр.
	2012-2015 гг.

	14
	Использование в учебном процессе электронных презентаций, компьютерных тестов, обучающих программ, элементов электронных учебников и т.д.
	2012-2015 гг.



	15
	Внедрение  в библиотеке электронного каталога библиотечного фонда и создание базы данных электронного книгооборота.
	2012 гг.



	16


	Использование  программы  для электронного заполнения дипломов, приложений и академических справок «Кибер Диплом-ССУЗ».
	2012-2015 гг.



	17
	Создание и пополнение медиатеки компьютерной службы.
	2012-2015 гг.

	19
	Использование  автоматизированной  информационно-аналитической системы АРМ «Директор».
	2012-2015 гг.



	20
	Обеспечение и  выполнение аккредитационных требований по количеству ЭВМ, приходящихся на 100 студентов, приведённого контингента.
	2012-2015 гг.




6. Обновление и качественное совершенствование кадрового потенциала колледжа.
	1
	Развитие и совершенствование системы  повышения квалификации руководителей, преподавателей, учебно-вспомогательного персонала.
	2012-2015 гг.



	2
	Повышение эффективности работы школы молодого специалиста.
	2012-2015 гг.

	3
	Разработка и внедрение модели рейтинговой оценки научно- и учебно-методической работы преподавателей, кураторов и мастеров производственного обучения
	2012г.



	4
	Разработка перспективного плана аттестации и повышения квалификации преподавателей
	2012г.

	5
	Совершенствование  системы стимулирования  педагогических работников в соответствии с новой системой оплаты труда по конечному результату
	2012-2015 гг.



	6
	Разработка мероприятий, стимулирующих  педагогических  и  руководящих   кадров   образовательного учреждения  к самосовершенствованию через соискательство, обучение  в аспирантуре. 
	2012-2015 гг.



	7
	Привлечение  работников производства по профилю реализуемых в колледже направлений и специальностей  профессиональной подготовки к   преподаванию специальных дисциплин.
	2012-2015 гг.



	8
	Оптимизация набора   молодых  специалистов   для  преподавательской    деятельности. 
	2012-2015 гг.



	9
	Привлечение  к  руководству  практикой  высококвалифицированных специалистов сфера труда, имеющих практический опыт работы
	2012-2015 гг.



	10
	Формирование  и систематическое обновление резерва  руководящих кадров
	2012-2015 гг.

	11
	Разработка и реализация системы выявления, организации, учета и поддержки профессиональных достижений всех сотрудников  колледжа.
	2012-2015 гг.



	12
	Участие инженерно-педагогического состава колледжа в конкурсах профессионального мастерства: «Лучший по профессии, «Преподаватель года» и др.
	2012-2015 гг.




7. Создание системы социального партнерства, направленной на максимальное согласование и реализацию интересов всех участников образовательного процесса

	1
	Корректировка модели  социального партнерства
	2012 г.

	2
	Заключение договоров о сотрудничестве с общественными объединениями и организациями, субъектами и институтами рынка труда  и образовательных услуг
	2012 гг.



	3
	Создание  Координационного  совета по связям с внешней средой.
	2012-2015 гг.

	4
	Разработка дополнительных направлений сотрудничества со школами района и города в рамках предпрофильной и профильной подготовки и их нормативно-правовое обеспечение.
	2012-2015 гг.



	5
	Внедрение интегрированной модели  управления учебно-воспитательным процессом  «профиль – колледж (базовый, повышенный уровень) - ресурсный центр»; создание совместных Советов 
	2012-2015 гг.



	6
	Расширение  фонда научно-методической  литературы по вопросам организации непрерывной подготовке в едином образовательном пространстве. «профиль – колледж (базовый, повышенный уровень) - ресурсный центр».
	2012-2015 гг.



	7
	Усиление координации учебно-методической  деятельности колледжа  и работодателями, разработка нормативно-правовой базы.
	2012-2015 гг.



	8
	Проведение маркетинговых исследований  трудоустройства выпускников колледжа
	2012-2015 гг.

	9
	Осуществление совместной взаимовыгодной деятельности с органами занятости, муниципальными отделами образования и другими социальными партнерами.
	2012-2015 гг.




8. Расширение спектра предоставляемых образовательных услуг
	1
	Расширение направлений деятельности  маркетинговой службы колледжа, разработка  дополнительного нормативно-правового обеспечения деятельности центра.
	2012-2015 гг.



	2
	Расширение программ  дополнительной подготовки.
	2012-2015 гг.

	3
	Выполнение контрольных  цифр .
	2012-2015 гг.

	4
	Внедрение технологий дистанционной поддержки студентов и выпускников.
	2012-2015 гг.

	5
	Организация работы подготовительных курсов.
	2013г.

	6
	Формирование  совместно с центром занятости населения  направлений  профессиональной переподготовки, 

краткосрочной профессиональной подготовки.
	2012-2015 гг.



	7
	Проведение семинаров, оказание методической помощи социальным партнерам 
	2012-2015 гг.


9. Развитие   финансово-экономической 

и    хозяйственной   деятельности колледжа
	1
	Разработка перспективного плана развития и  модернизации учебно-материальной базы колледжа.
	2012-2015 гг.

 

	2
	Поэтапная реализация  плана модернизации учебно-материальной базы колледжа по следующим разделам:

- капитальный ремонт  и реконструкция зданий и сооружений;

-  приобретение оборудования; 

- ОБЖ ОУ
	2012-2015 гг.



	3
	Оснащение библиотеки современной учебной, учебно- и научно-методической литературой, электронными учебниками и пособиями.
	2012-2015 гг.



	4
	Облагораживание и озеленение прилегающей территории
	2012-2015 гг.

	5
	Создание банка авторских электронных  учебно-методических пособий в поддержку образовательного процесса
	2011-2015 гг.



	6
	Дальнейшее совершенствование системы мер моральной и материальной поддержки и стимулирования работников.
	2012-2015 гг.



	7
	Дальнейшее совершенствование мер по экономии потребления энерго-, тепло- и водоресурсов в учебных корпусах
	2012-2015 гг.




 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




Заключение

Реализация Программы развития позволит:

1. Внедрить новые формы взаимовыгодного сотрудничества работодателей и колледжа через систему изучения потребностей работодателей, создание совещательного органа, посредством которого работодатель может влиять на содержание образования, организационных форм участия работодателей в оценке качества образования. Все это позволит повысить удовлетворенность работодателей структурой и качеством образовательных услуг, предоставляемых колледжем.

2. Обеспечить эффективное сотрудничество с общеобразовательными учреждениями города Тырныауза и Эльбрусского  района в целях профессиональной ориентации формирования устойчивой профессиональной мотивации и оказания помощи в профессиональном самоопределении, повышении социальной защищенности учащихся после окончания школы.

3. Повысить востребованность выпускников колледжа на рынке труда г. Тырныауза и Эльбрусского района,  как специалистов, имеющих достаточную квалификацию по двум и более специальностям, специализациям, профессиональным модулям, имеющим высокий уровень овладения ИКТ – технологиями, достаточную компетентностную базу для продолжения образования, самостоятельного освоения новых профессиональных компетенций. Если все эти направления будут реализованы, то мы получим массу дивидендов, связанных не только с развитием профессионального образования  в республике и нашего колледжа в частности, но и социальной сферы и экономики в общем.  Будет создано современное образовательное учреждение многопрофильной  направленности, выпускники которого будут иметь востребованную специальность и быть конкурентноспобными не только на региональном, но, возможно, и общероссийском рынках труда. 

4. Расширить круг потенциальных заказчиков колледжа за счет реализации новых дополнительных образовательных программ, проведение сертификации квалификаций специалистов, реализацию принципов многоуровневого непрерывного профессионального образования Школа-Колледж-ВУЗ.

Жизнь всегда вносит свои коррективы, поэтому план не должен быть догматическим, а гибким и современным. Все участники организации выполнения и контроля за реализацией направлений плана должны четко представлять важность трех составляющих:

*экономической эффективности,

*качества подготовки кадров,

*удовлетворение потребностей клиента.

В результате плановой деятельности колледжа должны быть следующие результаты:

* стабильная работа коллектива колледжа на основе долговременных программ развития,

*приобретен опыт прогнозирования спроса на рынке труда выпускников,

* повышение материальной заинтересованности сотрудников,

*внедрение новых технологий обучения,

*создание новых форм объединений педагогов,

*активизация исследовательской деятельности,

*укрепление связи с социальными партнерами,

*повышение имиджа колледжа,

*дальнейшее совершенствование подготовки кадров.
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вызовы времени, на которые отвечает Программа развития, её цель и  принципы разработки. Перечень документов, на которые она опирается. Управление Программой, этапы её реализации, исполнители





проблемно-аналитический анализ деятельности колледжа  на данный момент





концептуальные основы развития колледжа








- концепция желаемого будущего 


состояния учебного заведения;


- основные направления развития колледжа;


- план основных мероприятий по реализации Программы развития; - возможные риски.








характеристика основных интегративных ожидаемых результатов деятельности, мониторинг выполнения и контроль реализации Программы развития колледжа





целевые индикаторы и показатели оценки успешности  реализации Программы развития   колледжа











- направление работы колледжа спортивный менеджмент (Российский Международный Олимпийский университет);


- сфера гостиничного сервиса и туризма, а также сфера обслуживания (Ассоциация предпринимателей Приэльбрусья);


- организация обучения и подготовка специалистов и рабочих для горно-обогатительной и горнодобывающей отрасли (ЗАО «Вольфрам»)








кадровое, материально-техническое и финансовое обеспечение реализации Программы развития, вклад социальных партнеров











МОДУЛЬ 1 - ИНФОРМАЦИОННЫЙ





МОДУЛЬ 2 - ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ











МОДУЛЬ 3 - КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ








МОДУЛЬ 4  - ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ








МОДУЛЬ 5 - РЕЗУЛЬТАТИВНЫЙ








МОДУЛЬ 6 - ОЦЕНОЧНЫЙ








МОДУЛЬ 7 - ПЕРСПЕКТИВНЫЙ








МОДУЛЬ 8 - РЕСУРСНЫЙ











Зам директора по УПР





Зав. структурным подразделе-нием (завхоз)











Методисты





Отдел кадров





Директор





Совет колледжа





    Педсовет





Главный бухгалтер





Учебная часть


Методический совет


Библиотека


Преподаватели





Зав. струк-турным отделением НПО





Зав. структурным подразделением (зав. производством)





Производственная практика


Мастера п/о


Кураторы





Воспитательная работа


Приемная комиссия


Старостат


Совет по профилактике





Бухгалтерия


Хозяйственная  часть


Медицинский кабинет


Столовая





Структура управления  ГКОУ СПО «Эльбрусский региональный колледж»
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